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«Wer nicht mit der Zeit geht,
geht mit der Zeit.» (unbekannt)

Wir befinden uns im westlichen Europa
wieder einmal in einem grossen und
breiten gesellschaftlichen Umbruch. Viele
bewdhrte Formen von verbindlicher Ge-
meinschaft und Zugehorigkeit verlieren
an Bedeutung. Die Bereitschaft zur Mit-
arbeit und Verfiigbarkeit von Ehrenamtli-
chen nimmt ab. Klassische Fithrungs- und
Organisationsstrukturen werden kritisch
bedugt und hinterfragt. Der Wunsch, sich
moglichst lange alle Optionen offen zu
halten, wird sehr grol} geschrieben.

Diese gesellschaftlichen Entwicklungen
betreffen auch christliche Gemeinschaf-
ten. Sie sind durch diese Verdnderungen
ebenso herausgefordert. Wie weit darf
(soll, muss) sie «mit der Zeit gehen» und
sich anpassen? Ab wann schwdcht sie
dadurch ihre Identitat und ihren Kern-
auftrag? Eines ist klar: Die Kirche muss
darauf eine passende Reaktion finden.
Denn wenn sie nicht mit der Zeit geht,
geht sie mit der Zeit. Dieses Phdnomen
der zunehmenden gesellschaftlichen Be-
deutungslosigkeit der Kirche in unseren
Breitengraden macht sich seit geraumer
Zeit bemerkbar.

Wie soll die Kirche auf die Phanomene der
Verflissigung (Fluidisierung) in der Gesell-
schaft und in der Kirche reagieren? Meist
werden diese Entwicklungen mit Stich-
waorten wie Unverbindlichkeit, Konsum-
orientierung und Uberindividualisierung

negativ - als Bedrohung - gedeutet. Mog-
licherweise bieten diese Entwicklungen
aber auch Chancen. Fir die Kirche ergeben
sich daher zwei konkrete Aufgabenstellun-
gen: Erstens aufmerksam wahrzunehmen,
was sich abspielt und zweitens zu kldren,
wie sie konstruktiv darauf reagieren kann.

Die vorliegenden «Thesen zur Kirche in
einer fluiden Gesellschaft» wollen dazu
erste Impulse liefern. Sie laden ein zum
Mitdenken, Selberdenken und Weiter-
denken.

Wir sind iberzeugt, dass die Kirche ihrer
Sendung mitten in allen Umbriichen und
Veranderungen nachkommen kann, wenn
sie den Mut aufbringt, erstarrte Formen
loszulassen sowie neue Ideen zu um-
armen und (uberfallige) Veranderungen
zuzulassen. Veranderungen sind nicht per
se ein Ungliick. «Im Blick auf ihren apo-
logetisch-missionarischen Auftrag diirfen
Kirche und Theologie nicht nur Kinder
ihrer Zeit sein - sie miissen es sogar» (Dr.
Manuel Schmid)? Als Kirchen sind wir
nicht dazu berufen, gewachsene Formen
und Strukturen zu konservieren, sondern
immer wieder neue Wege zu suchen und
zu gehen, um das Evangelium vom Reich
Cottes zu den Menschen zu tragen.

Es gibt wohl kein Zurtick zum Alten, aber
die Maglichkeit fiir ein Vorwadrts in die
Zukunft.

"Den metaphorisch zu verstehenden Begriff Fluiditdt verdanken wir Jens Stangenberg, der diesen in Anlehnung an Zygmunt Bauman gepragt hat
(Bauman, Zygmunt 2000. Liguid Modernity. Cambridge: Polity). Was damit gemeint ist, wird im Vorwort dieser Thesenreihe angedeutet.
2Schmid, Manuel 2021. Kdmpfen um den Gott der Bibel: Die bewegte Geschichte des Offenen Theismus. Giessen: Brunnen. S. 294.
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Die zunehmende Fluiditdt von Gruppen
ldsst sich im Spannungsfeld der zwei
Werte Sicherheit/Gemeinschaft und
Autonomie/Individualitit verstehen.?

Keiner der beiden Werte ist ohne den an-
deren attraktiv: Autonomie ohne jegliche
Sicherheit ist gefahrlich und droht in maxi-
maler Unfreiheit zu enden. Sicherheit ohne
jegliche Autonomie bietet nichts, das es
zu schiitzen lohnt. Zugleich kénnen beide
Werte jedoch nur auf Kosten des je ande-
ren verwirklicht werden. Deshalb muss das
Verhaltnis der beiden Werte in jeder Grup-
pe immer wieder neu bestimmt und ent-
sprechend verwirklicht werden.

Die globale Vernetzung und ihre Konse-
quenzen machen die Optionalitdt der
verschiedenen Werteverhiltnisse deut-
lich und zwingen Gruppen dazu, immer
wieder neu ihre Gemeinschaftsform zu
bestimmen.

Die Virtualisierung, wachsende Maobili-
tdt, die zunehmende Vernetzung und die
damit einhergehende Konfrontation mit
verschiedenen Lebensentwirfen machen

3Bauman, Zygmunt 2009. Gemeinschaften. Frankfurt a.M.: Suhrkamp.

die Optionalitat von Gemeinschaftsformen
deutlich. Dadurch verlieren Gemeinschaf-
ten ihren unmittelbaren «Warmekreis»*
und bedirfen des gegenseitigen Einver-
standnisses als Grundlage, die immer wie-
der neu errungen werden muss.

In unserer differenzierten Gesellschaft
bieten sich die Handlungslogiken der Sys-
teme Markt und Staat mit ihren Steue-
rungsmedien Geld und Macht als mog-
liche - wenn auch nicht ausschliessliche
- Normensysteme fiir Gemeinschaften
an.

Die Handlungslogiken von Staat und Markt
setzen jeweils einen der konkurrierenden
Werte ins Zentrum: Gemeinschaften, die
sich an der Logik des Marktes orientieren,
sind zeitgebundene Gebilde, deren Ren-
tabilitat fir die Mitglieder Grund ihrer be-
fristeten, auf Wahrung der Autonomie be-
dachten Beteiligung ist. Gemeinschaften,
die sich dagegen an der Logik des Staats
orientieren, gestalten sich als Raum der
Sicherheit und Wirksamkeit mit hoher Ver-
bindlichkeit und klaren Grenzen, die zwi-
schen innen und aussen unterscheiden.

“Rosenberg, Goran 2000. Warmekreise der Politik. Recht, Loyalitat, Emotion in der post-ethnischen Gesellschaft. Lettre International. Nr. 48, 4-8.
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Weil die sichtbare Kirche nur als tatséch-
liche Gemeinschaft existiert, ist sie von
dieser gesellschaftlichen Entwicklung
direkt betroffen, sodass sich die o.g.
Handlungslogiken auch in ihr feststellen
lassen.

Die Optionalitat der Gemeinschaftsformen
flhrt dazu, dass auch die Kirche und die
Zugehdorigkeit zu ihr der Logik des Markts
unterworfen werden. Die Kirche wird zum
konkurrenzierten Serviceanbieter auf dem
religiosen Markt.> Die unverbindliche Zu-
gehdrigkeit zu ihr orientiert sich an ihrem
Nutzen fir die Gemeindeglieder. Auf die
dadurch entstehende Fluiditdt und Kon-
sumorientierung wird manchmal durch
die bewusste Orientierung an der Logik
des Staats reagiert: Durch die Schdrfung
der lehrmdssigen Grenzen und die Erhg-
hung der moralischen Anspriiche an die
Mitglieder wird die interne Verbindlichkeit
zu erh6hen versucht.

Sowohl die Logik des Marktes wie auch
die des Staates haben problematische
Konsequenzen fiir die Kirche.

Die uniberschaubar gewordene Vielfalt
von «Christentiimern» und die jederzeit

und tberall abrufbare Information tber sie
bzw. ihre Kritik macht zum einen die Be-
grenztheit jeder Cemeinde deutlich und
leistet zum anderen einem verklarten Bild
von Gemeinde Vorschub, in dem alle Be-
grenzungen Uberwunden und alle Stdrken
in einer einzelnen Gemeinde versammelt
sind. Dies halt viele Christinnen und Chris-
ten davon ab, sich bewusst mit einer kon-
kreten Gemeinde zu identifizieren, wozu
eine «zweite Naivitdt»® notwendig ware.
Ohne diese lIdentifikation bleibt Glaube
Cegenstand des unverbindlichen und kri-
tischen Schauens und Hérens (Konsum),
entfaltet aber nicht sein freisetzendes
Potential zur schopferischen Tat (Kreativi-
tat). Diese Konsumbhaltung verhindert die
sinnstiftende Erfahrung eigener Wirksam-
keit und die Freude, die daraus resultieren
wiirde.

Eine Gemeinschaftszugehorigkeit, die auf
freier Wahl basiert, kann jederzeit aufge-
geben werden. Nimmt die Kontinuitdt ge-
meinschaftlicher Begegnungen ab und ver-
ringert sich dadurch die Vertrautheit einer
Gemeinschaft, wird die Wahrscheinlichkeit
der Beendigung dieser Beziehungen gros-
ser. Das zunehmende Bewusstsein solcher
Optionalitat fordert in Menschen, die auf
eine unterstiitzende Gemeinschaft ange-

°Berger, Peter L.1992. Der Zwang zur Héresie: Religion in der pluralistischen Gesellschaft. Freiburg i.Br.: Herder.
ERicoeur, Paul 1971. Symbolik des Bésen. Phénomenologie der Schuld I1. Freiburg i.Br.: K. Alber.
’Fromm, Erich 1976. Haben oder Sein: Die seelischen Grundlagen einer neuen Gesellschaft. Miinchen: dtv.
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wiesen sind, das Gefiihl von Unsicherheit.
Diese Unsicherheit wiederum férdert als
Cegenbewegung die Tendenz zu konser-
vativer Ideologie und ausschliessender
Praxis.®

Neben den bisher genannten Handlungs-
logiken gibt es eine dritte Moglichkeit,
die spannungsvollen Werte zueinander
in Beziehung zu setzen, die dem Wesen
und Auftrag der Kirche mehr entspricht:
Die Kirche befreit zur Wirksamkeit, die
durch freie Bindung und Hingabe an den
Ndachsten verwirklicht wird.

Die Kirche ist eine kreative Vorwegnah-
me der versohnten Gemeinschaft in Got-
tes Reich: Sie lebt aus Gottes liebevoller
Selbsthingabe in Jesus Christus und der
Freisetzung und Bevollmdchtigung des
Einzelnen zur schopferischen Wirksam-
keit durch seinen Ceist. Die darin eréffnete
Freiheit unterscheidet sich also in doppel-
ter Weise von reiner Autonomie: Sie ist
geschenkte, bzw. empfangene Freiheit
und sie verwirklicht sich in der liebevollen
Bindung und Hingabe an den Ndchsten -
sowohl in der Sammlung als auch in der
Sendung der Kirche. Sowohl Erméglichung
als auch Verwirklichung dieser Freiheit fin-
den also in Beziehung statt. Sie ist eine
Befreiung durch und zur Gemeinschaft.

8Baurnan (2009).

Um in einer fluiden Gesellschaft wirksam
zu bleiben, muss die Kirche selbst gewis-
se fluide Ziige annehmen.

Uber Jahrhunderte hinweg haben Kirchen-
gebaude (gewaltige Dome bis hin zu klei-
nen Kapellen oder modernen christlichen
Event-Lokalen) die Prasenz der Kirche vor
Ort verkorpert. Die Fluidisierung der Gesell-
schaft hat dazu gefiihrt, dass viele dieser
finanziell aufwdndigen Immaobilien nicht
mehr unterhalten werden konnen. Die
Prasenz von Kirche vor Ort kann deshalb
immer weniger an einem Gebdude festge-
macht werden. Ein Verstdndnis von kirchli-
cher Prasenz, das weniger statisch auf Ort-
lichkeit fixiert ist, sondern Kirche mehr als
dynamisches Beziehungsnetz denkt, kann
heutige fluide Gemeinschaftsstrukturen
mit ihren Stdrken wahrnehmen und wiir-
digen. Solche dynamischen Strukturen ha-
ben ihre Vorbilder in biblischen Metaphern
wie: der Leib Christi , das Volk
Cottes , die Herde Cottes
, die Braut Christi

Trotz der starken Betonung des Priester-
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tums aller Glaubigen haben sich in der
protestantischen (sowohl landes- wie
freikirchlichen) Tradition wieder starre
Cemeindestrukturen und Hierarchien ge-
bildet. Will die Kirche jedoch auch in einer
fluiden Cesellschaft zur Wirksamkeit
freisetzen, muss sie Raum fir Initiative
schaffen.® Dies wird ihr nur gelingen, wenn
sie den Mut aufbringt, dem Einzelnen
Verantwortung zu Ubertragen, ihn dabei
unterstiitzt, in dieser Verantwortung zu
wachsen, und sich nicht nur tber seine Er-
folge freut, sondern auch im Scheitern zu
ihm steht. Deshalb wird sie sowohl eine
Kultur des Vertrauens und der gegensei-
tigen Wertschdtzung prdgen als auch eine
der Transparenz und des offenen Dialogs.
Ebenso wird sie neue Prozesse entwickeln,
wie unter solchen Voraussetzungen Ent-
scheide getroffen und Ereignisse ausge-
wertet werden.

Um in einer fluiden Gesellschaft zur
Wirksamkeit zu befreien, miissen in der
Kirche neue Kataloge von erstrebens-
werten Tugenden kultiviert und eingeiibt
werden.

In der Spannung zwischen dem «Schon
Jetzt» und «Noch Nicht» des Reiches Got-
tes muss die Kirche immer wieder neu
klaren, welche Tugenden (d.h. durch Ge-

wghnung und Einldbung verinnerlichte
Charaktereigenschaften und Fahigkeiten)
die Teilhabe an der Missio Dei besonders
unterstitzen und verkérpern und deshalb
in der Gemeinschaft bewusst kultiviert
werden sollen. In einer fluiden Gesell-
schaft geniesst die Autonomie sehr gros-
ses Ansehen. Doch sie verwirklicht sich oft
auf Kosten von Zugehdorigkeit. Durch die
dadurch entstehende Unsicherheit unter-
grabt sie sich deshalb letztlich selbst.
Zielt die Kirche dagegen in kritischer An-
teilnahme an der Gesellschaft, von der sie
umgeben ist, auf die Freisetzung zur Wirk-
samkeit durch und in der Gemeinschaft,
bekommen Tugenden wie Selbsterkennt-
nis, Empathie und Resilienz besondere Be-
deutung.

Als Leib Christi, der aus unterschiedlichen
Cliedern besteht, ermdglicht die Kirche die
Erfahrung gegenseitiger Ergdnzungsbe-
dirftigkeit als auch -fdhigkeit. Sowohl die
eigene Begrenztheit und Cebrochenheit
als auch die eigene Fahigkeit und Bega-
bung konnen hier unverstellt (an-)erkannt
werden: Als ehemals Ausgeschlossener
darf man sich zu Gottes Volk zugehorig
erfahren. Als Stuinderin darf man sich als
gerechtfertigt erkennen. Als Zerbrochener
darf man sich durch Cottes Geist bevoll-
madchtigt erleben. Aus dieser sich stets

*Vor einer ahnlichen Herausforderung stehen auch viele nicht-kirchliche Organisationen. Einige der dort unter dem Stichwort Agile Organisationsent-
wicklung diskutierten Themen kénnen auch fir die Kirche fruchtbar gemacht werden. Vgl. z.B. Oesterreich, Bernd und Schréder, Claudia 2019. Agile
Organisationsentwicklung: Handbuch zum Aufbau anpassungsféahiger Organisationen. Minchen: Vahlen.
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vertiefenden Selbsterkenntnis wachst die
Freiheit zur Wirksamkeit.

b. Empathie aktiviert die Wirksamkeit
als Hingabe an den Nichsten.

Neben die oben genannte Selbsterkennt-
nis tritt die Empathie, d.h. die Fahigkeit
und Bereitschaft zum wohlwollenden
Mit-Erleben (kognitiv und emotional) mit
einem anderen. Die zunehmende Fahig-
keit, sich wohlwollend in die Situation des
anderen zu versetzen, aktiviert die Bereit-
schaft, die eigene Fahigkeit und Begabung
in den Dienst des Ndchsten zu stellen,
wodurch dieser wiederum zu Wirksamkeit
und Empathie befreit wird.

¢. Resilienz ermaglicht eine andauernde
Wirksamkeit.

Damit die in Selbsterkenntnis und Empa-
thie grindende Wirksamkeit im Dienst am
Nachsten auch in einer fluiden und kom-
plexen Gesellschaft langerfristie mdglich
bleibt, wird als dritte Tugend die Resilienz
benotigt, d.h. die Fdhigkeit, «Krisen im
Lebenszyklus unter Riickgriff auf person-
liche und sozial vermittelte Ressourcen zu
meistern und als Anlass fir Entwicklung
zu nutzen».® Diese schopferische Wider-
standskraft ermoglicht es, die Hingabe an
die Ndchste, den Ndchsten ldngerfristig
aufrecht zu erhalten und so eine freiset-
zende Gemeinschaft auch in einer fluiden
Gesellschaft zu sein.

©Welter-Enderlin, Rosmarie und Hildenbrand, Bruno (Hrsg.) 2012.
Resilienz - Gedeihen trotz widriger Umstdnde. Heidelberg: Carl-Auer, 5.13.
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IGW beschadftigt sich seit 2008 intensiv mit der Entwicklung der missionalen Theo-
logie im deutschsprachigen Raum, die sich sowohl dem biblischen Zeugnis wie auch
dem aktuellen Kontext verpflichtet weiss. Der Begriff «missional» bezieht sich auf eine
Perspektive der Theologie, wie sie in den vorangegangenen Thesen-Publikationen von
IGW formuliert wurden. Er umschreibt eine durch und durch dem sendenden Sein und
Handeln Gottes in dieser Welt verpflichtete und davon durchdrungene Denk- und Hand-
lungsweise (Missio Dei). Diese Missio ist nicht gleichzusetzen mit dem Missionsauftrag,
sondern umfasst vielmehr das gesamte Heilshandeln Gottes in seiner Schépfung - im
Zusammenspiel von Sabbat und Sendung.

In den varangegangenen Publikationen von IGW wurden Thesen zu
wichtigen Teilaspekten der Theologie wie Christologie, Ekklesiologie,
Pneumatologie, Soteriologie, Eschatologie und Hermeneutik ver-
offentlicht. Die jeweiligen Thesen lassen sich unter
(Publikationstyp: «Thesen») kostenlos

herunterladen.

Ausserdem erschien im Juli 2018 ein Sammelband, der das zehnjdhrige Ringen und
Arbeiten dokumentiert und alle bisherigen Thesen sowie viele weitere Texte enthdlt.
Dieses empfehlenswerte Buch gibt einen guten Einblick in den bisherigen Stand des
theologischen Arbeitens im Bereich der missionalen Theologie. Es kann bei IGW und im
Buchhandel bezogen werden:
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